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Aika 18.03.2024, klo 13:00 - 15:33

Paikka Tampere-talo, VIP-huone

Käsitellyt asiat

§ 117 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 118 Pöytäkirjan tarkastus

§ 119 Puutarhakadun yleissuunnitelma

§ 120 Tampereen kaupungin vuoden 2023 tilinpäätös

§ 121
Tampereen Vesi Liikelaitoksen vuoden 2023 tilinpäätös ja 
toimintakertomus

§ 122 Henkilöstökertomus 2023

§ 123 Vuoden 2025 talousarviovalmisteluperiaatteiden hyväksyminen

§ 124 Investointien luokittelu investointikaton valmistelussa

§ 125
Valtuustoaloite kannattavuuslaskelmien edellyttämiseksi 
pakollisiksi kadunrakennushankkeissa – Antti Ivanoff ym.

§ 126
Lautakuntien ja jaostojen ym. sekä viranhaltijoiden ym. päätösten 
otto-oikeus

§ 127 Tiedoksi merkittävät asiat
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Saapuvilla olleet jäsenet
Kummola Kalervo, puheenjohtaja
Lyly Lauri, 1. varapuheenjohtaja
Jussila Anne-Mari, 2. varapuheenjohtaja
Kaleva Lassi, 3. varapuheenjohtaja
Hanhilahti Vilhartti
Kaivonen Kirsi
Krasniqi Brigita
Raevaara Aarne
Rantanen Ilpo, varajäsen
Rokosa Inna
Stenhäll Jaakko
Taina Anneli
Tapio Mitja

Muut saapuvilla olleet
Nurminen Ilmari, valtuuston pj., poistui 14:36
Järvenpää Elina, valtuuston 1. vpj.
Mustakallio Jaakko, valtuuston 2. vpj.
Helimo Matti, apulaispormestari
Sasi Ilkka, apulaispormestari, poistui 15:01
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelijä
Kannonlahti Katja, viestintäjohtaja
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Nikkilä Elina T, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä
Männikkö Jukka, talousjohtaja, saapui 13:15, poistui 15:26
Linnamaa Reija, johtaja, saapui 13:15, poistui 15:26
Nurminen Mikko, johtaja, saapui 13:15, poistui 13:53
Savisaari Lauri, johtaja, saapui 13:15, poistui 13:53
Pietikäinen Niina, henkilöstöjohtaja, saapui 13:15, poistui 14:34
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, saapui 13:15, poistui 13:
53

Poissa
Markkanen Jouni
Aaltonen Mikko, valtuuston 3. vpj.
Salmi Pekka, apulaispormestari

Allekirjoitukset

Kalervo Kummola
Puheenjohtaja

Laura Klami
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
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Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Anne-Mari Jussila
 

 

muut allekirjoittajat
 

 

Lassi Kaleva
 

 

Elina T Nikkilä
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Yleisesti nähtäville 26.3.2024

Elina T Nikkilä, hallintosihteeri
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§ 117
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 118
Pöytäkirjan tarkastus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Anne-Mari Jussila ja Lassi Kaleva (varalle 
Vilhartti Hanhilahti ja Kirsi Kaivonen).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 25.3.2024.
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Kaupunginhallitus, § 119, 18.03.2024
Yhdyskuntalautakunta, § 26, 30.01.2024
Yhdyskuntalautakunta, § 40, 13.02.2024
Kaupunginhallitus, § 110, 11.03.2024

§ 119
Puutarhakadun yleissuunnitelma

TRE:470/10.03.02/2024

Kaupunginhallitus, 18.03.2024, § 119

Valmistelija / lisätiedot:
Nurminen Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Liikenneinsinööri Timo Seimelä, puh 040 758 2104, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Puutarhakadun jatkosuunnittelua tehdään YLA:n päätöksestä 
poikkeavasti vaihtoehdon B:n pohjalta ja tämän lisäksi kaupunginhallitus 
edellyttää, että Puutarhakadun jatkosuunnittelussa kadun pohjoiselle 
puolelle lisätään huoltotaskuja ja tässä suunnittelussa sekä yrittäjien 
tarpeet huomioidaan että samalla pyöräilyn pääväylällä varmistetaan 
sujuva ja turvallinen pyöräliikenne.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Yhdyskuntalautakunnan päätös 13.2.2024 § 40 pysytetään.

Kokouskäsittely
Asian käsittelyn kuluessa Anne-Mari Jussila teki seuraavan 
muutosehdotuksen:

"Puutarhakadun jatkosuunnittelua tehdään YLA:n päätöksestä 
poikkeavasti vaihtoehdon B:n pohjalta ja tämän lisäksi kaupunginhallitus 
edellyttää, että Puutarhakadun jatkosuunnittelussa kadun pohjoiselle 
puolelle lisätään huoltotaskuja ja tässä suunnittelussa sekä yrittäjien 
tarpeet huomioidaan että samalla pyöräilyn pääväylällä varmistetaan 
sujuva ja turvallinen pyöräliikenne." Lauri Lyly ja Jaakko Stenhäll 
kannattivat ehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli Jussilan muutosehdotuksen saamaa kannatusta 
ja totesi sen tulleen hyväksytyksi yksimielisesti.

Perustelut
Asia jäi pöydälle 11.3.2024 kokouksessa.
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Esittelijä uudisti päätösehdotuksensa.

Tiedoksi
Mikko Nurminen, Ari Vandell, Timo Seimelä, Marika Viinanen, Jukka 
Lindfors, Pasi Palmu, Jouni Sivenius, Taru Heikkinen, Kimmo Hell, Petri 
Kantola, Mikko Siiro

Liitteet
1 Liite Yla 30.1.2024 Puutarhakatu yleissuunnitelmaraportti

Yhdyskuntalautakunta, 30.01.2024, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Vandell Ari

Päätös
Asia jätettiin pöydälle.
Esittelijä: Nurminen Mikko, Johtaja

Päätösehdotus oli
Puutarhakadun suunnittelua jatketaan vaihtoehdolla B.

Perustelut
Lähtökohdat

Puutarhakadun maanalainen infra vaatii saneerausta. Tampereen 
keskustan hule- ja vesihuoltoverkosto on rakennettu 1970-luvulla tai 
aikaisemmin. Vuonna 2022 laadittiin selvitys, jossa määriteltiin keskustan 
alueelle vesihuoltoverkoston saneerausohjelma ja joka sisälsi myös 
hulevesiviemärit.  Selvityksen mukaan Puutarhakadun vesihuoltolinjojen 
saneeraustarve on erittäin suuri ja saneeraus on tarpeen toteuttaa 
lähivuosina. Tampereen Vesi ja Tampereen Energia ovat nyt päättäneet 
saneerata tai rakentaa uusia maanalaisia linjastoja Puutarhakadulle 
vuosina 2024−25. Tässä yhteydessä toteutetaan myös virastotalolle uusi 
kaukokylmälinja. Myös sähkö- ja teleoperaattoreilla on erilaisia tarpeita 
verkostojensa uudistamiseen ja lisäämiseen. Näitä muutoksia on 
tarkoitus toteuttaa samaan aikaan, kun Puutarhakatu kaivetaan 
kokonaan auki. Maanalaisen infran saneerauksen ja uusimisen 
yhteydessä on tavoitteena mahdollistaa myös mm. kadunvarren 
kiinteistöjen linjastojen kehittämistarpeet. Puutarhakadun kaivuutyöt on 
tarkoitus aloittaa syksyllä 2024 heti, kun virastotalon saneeraukseen 
liittyvät elementtikuljetukset päättyvät. Virastotalon saneeraus valmistuu 
keväällä 2026.

Suuret maailmanlaajuiset haasteet luontokato ja ilmastomuutos 
aiheuttavat enenevissä määrin paineita kaupunkisuunnittelulle. Vanhoja 
toimintamalleja ja rakentamisen tapoja tulee uudistaa, jotta voimme 
luoda kestävää ympäristöä ihmiselle ja luonnolle. Tampereen keskusta ja 
Puutarhakatu on määritelty parhaillaan päivitettävässä kantakaupungin 
yleiskaavassa kaupunkivihreän kehittämisalueeksi. Keskusta-alueella 
esiintyy jo nyt lämpösaarekeilmiöitä ja esimerkiksi Keskustorilla on 



Tampere Pöytäkirja 9/2024 8 ( )47
Kaupunginhallitus 18.03.2024

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

mitattu neljä astetta korkeampia lämpötiloja kuin Kaupissa. 
Viherkasvustoa lisäämällä varjostetaan pintoja ja lisätään haihdutusta, 
mikä vähentää pintojen lämpiämistä.

Ilmastonmuutoksen myötä lisääntyvät sään ääri-ilmiöt lisäävät riskiä 
muun muassa vesistö- ja kaupunkitulville ja epämiellyttäville 
hellejaksoille. Keskustan alueella huleveden tulviminen kadun pinnalle on 
jo nyt melko yleistä. Hulevesien hallinnan parantamisen yhtenä 
tavoitteena on vähentää merkittävästi tulvatilanteita alueella. 
Kuninkaankadun ja Satakunnankadun risteys on yksi keskustan 
pahimmista tulvimisalueista. Vihreää kaupunkiympäristöä tarvitaan lisää 
kiireellisimmin alueille, jossa on jo nykyisin paljon kovia pintoja ja jotka 
uhkaavat tiivistyä lisää, kuten keskustan alue. Hulevesien hallintaa 
voidaan parantaa ohjaamalla alueen hulevesiä uusille viheralueille 
pintavaluntana sekä putkituksilla suoraan kasvualustaan, jolloin kastelu 
toimii luonnonmukaisemmin, hulevesien laatu paranee ja putkissa 
virtaavien hulevesien määrä vähenee.

Puutarhakadun yleissuunnitelman rinnalla on laadittu Kantakaupungin 
vaiheyleiskaavaan liittyvä viherkatuselvitys, jonka tarkoituksena on 
selventää yleisellä, koko kaupungin aluetta hyödyntävällä tavalla, mitä 
viherkadulla tarkoitetaan, mitä hyötyä tällä ratkaisumallilla on ja 
minkälaisille katuosuuksille se soveltuu sekä minkälaisia 
toteuttamismalleja viherkaduilla on. Viherkatuselvitystä on hyödynnetty 
Puutarhakadun yleissuunnitelmassa.   

Kaupunkistrategiassa, valmisteilla olevassa Kantakaupungin 
vaiheyleiskaavassa sekä kaupungin kestävään kehitykseen liittyvissä eri 
ohjelmissa korostuu viherympäristön merkitys ilmastonmuutoksen 
hillitsemisessä ja muutokseen sopeutumisessa. Kaupunkistrategiassa 
nostetaan tavoite vahvistaa kaupungin viihtyisyyttä ja vetovoimaa 
laadukkailla ja monipuolisilla viheralueilla ja –verkostoilla. Strategiassa ”
hiilineutraaleja tekoja” osa-alue liittyy keskeisesti hulevesien hallintaan 
painopisteiden ollessa

ilmastoriskit ja muutokseen sopeutuminen otetaan Tampereella 
vakavasti
sovitamme yhteen kasvavan ja kestävän kaupungin haasteita 
keskittyen kasvun laatuun, kuten viihtyisään kaupunkiympäristöön
parannamme määrätietoisesti luonnon monimuotoisuuden tilaa ja 
hyödynnämme rohkeasti uusia tapoja vehreyden lisäämiseksi 
kaupunkiympäristössä.

 

Kantakaupungin vaiheyleiskaavan koko kaava-aluetta koskevat teemat 
ovat ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja viherympäristön 
kehittäminen. Keskusta on yksi neljästä osa-alueesta, joille on esitetty 
strategista yleiskaavaa tarkempia ratkaisuja.

Puutarhakatu on esitetty keskustan strategisessa osayleiskaavassa 
pyöräliikenteen seudullisena pääreittinä. Parhaillaan laadittavan 
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keskustan liikennejärjestelmäsuunnitelman (LJS) mukaan 
Puutarhakadulle on esitetty sekä kävelyn pääreitti että pyöräliikenteen 
seudullinen pääreitti. Toiminnallisesti Puutarhakatu on alustavasti 
luokiteltu hidaskatuna tai pyöräkatuna kehitettäväksi keskustan 
kävelypainotteiseksi kaduksi.

Puutarhakatu on keskustan vilkkaimpia jalankulun ja pyöräliikenteen 
katuja. Hämeenpuiston itäpuolella liikennemäärät ovat olleet vuosina 
2017−2022  390−410 jalankulkijaa/h, 95−245 pyöräilijää/h ja 203−321 
ajoneuvoa/h. Puutarhakadulla on Hämeenpuiston ja Aleksis Kiven kadun 
välisellä osuudella yhteensä 26 kadunvarsipaikkaa sekä kaksi LE-
pysäköintipaikkaa ja 24 moottoripyöräpaikkaa.

Pyöräliikenteen ja jalankulun nykyiset liikennejärjestelyt eivät vastaa 
esteettömyyden erikoistason reitin ja pyöräliikenteen seudullisen 
pääreitin laatutasoja ja mitoituksia:

Suojatieratkaisut eivät vastaa esteettömyyden erikoistason ohjeita 
esim. reunakiviratkaisut ja odotustilat ovat puutteellisia, mikä johtaa 
pitkiin kadun ylitysmatkoihin.
Kadulta puuttuvat oleskelu- ja levähdyspaikat.
Risteyksissä on ongelmia liikenneturvallisuudessa.
Pyörätien ja jalkakäytävän leveydet eivät vastaa nykyisiä ja eikä 
ennustettuja liikennemääriä.
Väistämisvelvollisuudet liittymissä ovat epäloogiset ja turvattomat.
Liikenneturvallisuusongelmia on erityisesti Hämeenpuiston ja 
Aleksis Kiven kadun risteyksissä.

 

Lastaus- ja taksien jättöpaikkojen puute on johtanut kadulla tilanteeseen, 
jossa huoltoautot ja taksit pysäköivät usein jalkakäytävän ja pyörätien 
päälle aiheuttaen vaaratilanteita sekä pyöräilijöille että jalankulkijoille.

Nykytilanteessa Puutarhakatu on vaikeasti talvikunnossapidettävissä, 
koska kadulta puuttuvat tarvittavat lumitilat. Lisäksi suunnittelualueella 
on hankalasti kunnossapidettäviä osuuksia mm. alle 2,0 metrin levyisiä 
osuuksia.

Puutarhakadun valaistus on huonokuntoinen ja vanhanaikainen ja se 
pitää uusia kokonaisuudessaan.

Puutarhakadun kehittämistavoitteet

Eri toimijoiden yhteishankkeen avulla minimoidaan kadun 
aukikaivamisen tarve erillisissä hankkeissa saneeraamalla verkostot 
yhtäaikaisesti ja toteuttamalla kadun muut parannustoimenpiteet 
samassa yhteydessä. Samassa yhteydessä mahdollistetaan 
kiinteistöverkostojen saneeraus samanaikaisesti
Parannetaan hulevesien hallintaa
Lisätään kaupunkivihreää hillitsemään alueen paahteisuutta ja 
säilytetään myös nykyisiä katupuita
Parannetaan ja yhdenmukaistetaan kadun valaistusta
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Parannetaan kadun liikenneturvallisuutta mm. muuttamalla 
risteysjärjestelyjä loogisiksi ja turvallisiksi
Parannetaan jalankulun olosuhteita ja järjestelyjä turvallisiksi, 
viihtyisiksi ja esteettömiksi (tavoitteena esteettömyyden erikoistaso)
Mahdollistetaan kiinteistöille parantaa sisäänkäyntien 
esteettömyyttä (mm. matalien kynnysten/portaiden mahdollinen 
poistaminen)
Mahdollistetaan oleskelu, levähdyspaikat ja terassit
Parannetaan pyöräliikenteen järjestelyjä ja laatua vastaamaan 
pyöräliikenteen seudullinen pääreitin vaatimuksia
Mahdollistetaan huolto-, moottoripyörä-, asiointi-, LE-, pyörä- ja 
potkulautapysäköinti
Toteutetaan liikkumisen seurantajärjestelmä

 

Vaihtoehdot

Puutarhakadun yleissuunnitelmassa on tutkittu välillä Aleksis Kiven 
katu−Hämeenpuisto kolmea kehitysvaihtoehtoa ja nykytilasta kehitettyä 
0+-vaihtoehtoa.

Ve0+: nykytilanteen kehitetty ratkaisu
VeA: Kävelypainotteinen katu, joka on toteutettu pyöräkatuna.
VeB: Kävelypainotteinen katu, joka on toteutettu hidaskatuna ja 
jossa on nykyisen kaltainen kaksisuuntainen pyörätie.
VeC: Kävelypainotteinen katu, jossa pyöräily tapahtuu idästä 
länteen ajoradalla ja lännestä itään pyöräkaistalla. Tämä vaihtoehto 
poistettiin jatkotarkastelusta lähetekeskustelussa 
(yhdyskuntalautakunta 19.12.2023)

 

Kaikissa kehittämisvaihtoehdoissa on lähtökohtana, että 
huoltoliikenteelle osoitetaan lastauspaikkoja, katuvihreän määrä 
lisääntyy, joustoalueet ja jalkakäytävät levenevät sekä vähäliikenteiset 
sivukadut (Aleksis Kiven katu ja Näsilinnankatu) muutetaan 
väistämisvelvollisiksi Puutarhakatuun nähden. Vaihtoehtojen 
merkittävimmät erot ovat pyöräliikenteen järjestämistavassa, 
jalkakäytävän ja ajoradan leveydessä, joustoalueiden leveydessä, 
autopaikkojen määrissä ja katuvihreän määrässä.

Ve0+ on nykytilanteen mukainen ratkaisu, jossa virastotalon kohdalta 
poistetut puut palautetaan, puiden kasvualustaolosuhteita parannetaan 
ja olemassa olevat järjestelyt palautetaan pienin parantamistoimenpitein. 
Ajorata on 8,0 metriä, kaksisuuntainen pyörätie pohjoisreunassa 2,65 
metriä leveä, pohjoisreunassa on 1,5 metriä leveä joustoalue, jossa on 
puuistutuksia ja kadun molemmilla puolilla on 2,9-3,1 metriä leveät 
jalkakäytävät. Kapeimmillaan jalkakäytävä on 1,9 metriä leveä. Kadun 
eteläreunassa on 26 kpl pysäköintipaikkoja, pyöräpysäköintipaikkoja on 5 
kpl ja LE-paikkoja on 2 kpl.
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VeA on kävelypainotteinen pyöräkatu, jossa on sekaliikenteenä toteutettu 
korkeatasoinen pyöräliikenteen yhteys. Pyöräkadulla autoliikenne on 
sallittua, mutta siellä ajetaan pyöräliikenteen ehdoilla. Pyöräliikenne 
tapahtuu ajoradalla molempiin suuntiin, autoliikenne on sallittu 
ajosuunnassa idästä länteen. Vähäliikenteiset sivukadut muutetaan 
väistämisvelvollisiksi pyöräkatuun nähden. Ratkaisu on tilatehokas ja 
mahdollistaa vihreän ja viihtyisän katutilan toteuttamisen. Ajorata on 5,0 
metriä leveä, jossa käytetään punaista asfalttia, kadun molemmilla 
reunoilla on 3,60−3,90 metriä leveä joustoalue ja noin 3,0 metriä leveät 
jalkakäytävät. Kadulla on 16 kpl autojen pysäköintipaikkaa, 40 kpl 
pyöräpysäköintipaikkaa ja 2 kpl LE-paikkaa. Nykyisiä puita säilyy 9 kpl ja 
uusia lajistoltaan vaihtelevia puita istutetaan 20 kpl, joista kapeita puita 
on 2 kpl. Kustannusarvio 1,2 M€ (ALV 0%), sisältäen viher- ja 
pintarakenteet sekä kalusteet.

VeB on kävelypainotteinen hidaskatu, jossa on erillinen nykyistä leveämpi  
2-suuntainen pyörätie pohjoisreunassa jalkakäytävän tasossa. Kadulla 
liikennöinti tapahtuu nykyisellä tavalla, mutta väistämisvelvollisuuksiin 
tulee muutoksia (vähäliikenteiset sivukadut muutetaan 
väistämisvelvollisiksi pyöräliikenteen pääreittiin nähden). Katuvihreää 
voidaan lisätä jonkin verran, sillä autopysäköinti sijoittuu 
kokonaisuudessaan kadun eteläreunaan. Ajorata kavennetaan 3,25  
metriin, kaksisuuntainen pyörätie levennetään 3,75 metriin, kadun 
molemmilla puolilla on 2,50−2,75 metriä leveä joustoalue ja 2,50−2,75 
metriä leveä jalkakäytävä. Kadun eteläreunassa on 10 kpl auton 
pysäköintipaikkaa, 30 kpl pyöräpysäköintipaikkaa ja 2 kpl LE-paikkaa. 
Nykyisiä puita säilyy 9 kpl ja uusia lajistoltaan vaihtelevia puita istutetaan 
13 kpl, joista kapeita puita on 10 kpl. Kustannusarvio 0,96 M€ (ALV 0 %), 
sisältäen viher- ja pintarakenteet sekä kalusteet.

Yleissuunnitelmassa tehtiin vaihtoehtojen VeA ja VeB välillä laaja 
vaikutustenarviointi, jossa vaihtoehtoja verrattiin vaihtoehtoon Ve0+. 
Vaihtoehtoja vertailtiin linkittymisestä strategisiin ohjelmiin ja 
tavoitteisiin, yleiskaavan tavoitteisiin ja liikenteellisiin ja teknisiin 
tavoitteisiin. Molemmat kehittämisvaihtoehdot VeA ja VeB täyttävät 
Puutarhankadun yleissuunnitelmalle asetetut erilaiset tavoitteet. VeA 
arvioitiin selvästi paremmaksi kytkeytymisessä strategisiin ohjelmiin ja 
tavoitteisiin sekä yleiskaavallisiin tavoitteisiin. VeA arvioitiin myös 
paremmaksi liikenteellisten ja teknisten tavoitteiden osalta mm. 
liikenneturvallisuudessa, jakeluliikenteen, kävelyn ja pyöräliikenteen 
olosuhteiden kehittämisessä, pysäköinnissä, katutilan 
monikäyttöisyydessä ja viihtyisyydessä. VeB taas arvioitiin paremmaksi 
liikenteellisten ja teknisten tavoitteiden osalta mm. teknisten verkostojen 
tilavarauksen, vaiheittain rakentamisen ja kustannusten osalta sekä 
ratkaisujen kytkeytymisessä ympäröivään nykyiseen liikenneverkkoon. 
Molemmissa vaihtoehdoissa voidaan säilyttää 9 nykyistä puuta, mutta 
VeA mahdollistaa enemmän uutta puustoa ja istutusalueita mm. 
hulevesien hallintaan.  
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Kokonaisuutena VeA pyöräkatu on vaikutusarvioinnin perusteella 
suositeltavin vaihtoehto Puutarhakadulle jatkosuunnittelun 
lähtökohdaksi. Vaihtoehto mahdollistaa leveämmät jalkakäytävät ja 
joustoalueet, jotka puolestaan mahdollistavat laadukkaamman, 
monikäyttöisemmän, joustavamman ja viihtyisämmän katuympäristön 
muodostamisen tapahtumille, myyntitoiminnalle, oleskelulle, 
katuvihreälle ja hulevesien hallintaan.  

Yhdyskuntalautakunta päätyi lähetekeskustelussa 16.1.2024 
painottamaan vaihtoehdon VeB vahvuuksia ja edistämään käyttäjille 
tutumpaa kaksisuuntaiseen pyörätiehen pohjautuvaa ratkaisua. 
Lähetekeskustelun jälkeen tehtyjen tarkastelujen mukaan vaihtoehdossa 
VeB säilyvien puiden määrää ei voida kasvattaa kuin muutamalla puulla, 
vaikka pyörätie toteutettaisiin suunniteltua kapeampana.   

Tiedoksi
Timo Seimelä, Marika Viinanen, Jukka Lindfors, Pasi Palmu, Jouni Sivenius, 
Taru Heikkinen, Kimmo Hell, Petri Kantola, Mikko Siiro

Kokouskäsittely
Jouni Sivenius, Timo Seimelä ja Marika Viinanen poistuivat kokouksesta 
asian käsittelyn aikana.

Pekka Salmi ehdotti, että asia jätetään pöydälle. Antti Ivanoff kannatti 
ehdotusta. Lautakunta hyväksyi yksimielisesti Salmen 
pöydällepanoehdotuksen.

Liitteet
1 Liite Yla 30.1.2024 Puutarhakatu yleissuunnitelmaraportti

Yhdyskuntalautakunta, 13.02.2024, § 40

Valmistelijat / lisätiedot:
Vandell Ari

Päätös
Puutarhakadun suunnittelua jatketaan vaihtoehdolla A.
Esittelijä: Nurminen Mikko, Johtaja

Päätösehdotus oli
Esittelijä uudisti päätösehdotuksensa: 

Puutarhakadun suunnittelua jatketaan vaihtoehdolla B.

Perustelut
Asia jäi pöydälle 30.1.2024.

Tiedoksi
Timo Seimelä, Marika Viinanen, Jukka Lindfors, Pasi Palmu, Jouni Sivenius, 
Taru Heikkinen, Kimmo Hell, Petri Kantola, Mikko Siiro

Kokouskäsittely
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Timo Seimelä ja Marika Viinanen olivat paikalla asiantuntijoina ja 
poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Jaakko Vuorio teki seuraavan muutosehdotuksen: "Puutarhakadun 
suunnittelua jatketaan vaihtoehdolla A." Jari Saari, Jenny Vaara, Jouni 
Sirén, Hanna-Maria Grann ja Tiina Leppänen-Kaarsalo kannattivat 
Vuorion ehdotusta.

Antti Ivanoff teki seuraavan muutosehdotuksen: "Katualueen 
muutostöissä säilytetään Puutarhakatu nykyisen kaltaisena liikekatuna ja 
merkittävänä jalankulun ja pyöräilyn reittinä. Jatketaan puutarhakadun 
suunnittelua vaihtoehdon 0+ pohjalta, eli nykyinen liikenneratkaisu 
pienin parannuksin. Kehitetään pyörätietä 2-suuntaisena, hakemalla 
parannuksia havaittuihin ongelmakohtiin.

Hyödyt/perustelut:
1. Puutarhakatu pyöräteineen kytkeytyy jatkossakin sulavasti 
ympäröivään katuympäristöön
2. Puutarhakadun autopaikat on mahdollista säilyttää
3. Yrityksille tärkeä jakeluliikenne on mahdollista myös kadun 
pohjoispuolelle.
4. Kadunvarren nykyiset puut on mahdollista säilyttää ja ne toimivat 
erotteluna jalankulun ja pyöräliikenteen välillä.
5. Riskiä kattovesien ja kadun hulevesien johtamisesta rakennusten 
kellareihin ei muodostu
6. Ratkaisu on kustannuksiltaan edullisempi kuin A tai B ja työmaa-aika 
aiheuttaa vastaavasti myös lyhyemmän katkoksen kadun käyttäjille
7. Emme luo nykyistä suurempia uusia tuntemattomia ongelmia suurella 
kertamuutoksella."

Petri Rajala kannatti Ivanoffin ehdotusta.

Koska oli tehty kaksi kannatettua muutosehdotusta, joita ei voitu 
yksimielisesti hyväksyä, asiasta oli äänestettävä.

Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysjärjestysesityksen: Ensin 
äänestetään Vuorion ja Ivanoffin muutosehdotusten välillä. Sen jälkeen 
asetetaan vastakkain edellisessä äänestyksessä voittanut ehdotus ja 
esittelijän päätösehdotus. Äänestysjärjestysesitys hyväksyttiin.

Äänestysesitys: Äänestys 1) Vuorion muutosehdotus = JAA, Ivanoffin 
muutosehdotus = EI

Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksen tulos: Vuorion muutosehdotus hyväksyttiin äänin 9-3, 1 
tyhjä.

Äänestysesitys: Äänestys 2) Esittelijän päätösehdotus = JAA, Vuorion 
muutosehdotus = EI

Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksen tulos: Vuorion muutosehdotus hyväksyttiin äänin 5-8.
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Kari Kankaala poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana.

Äänestykset
Äänestys 1): Vuorion muutosehdotus = JAA, Ivanoffin muutosehdotus = EI

Kyllä
Grann Hanna-Maria
Salmi Pekka
Sirén Jouni
Leppänen-Kaarsalo Tiina
Vuorio Jaakko
Saari Jari
Mikkonen Tiina
Vaara Jenny
Ahonen Reeta
Ei
Rajala Petri
Moisander Antti
Ivanoff Antti
Tyhjä
Järvinen Matti

Äänestys 2): Esittelijän päätösehdotus = JAA, Vuorion muutosehdotus = EI

Kyllä
Salmi Pekka
Rajala Petri
Ivanoff Antti
Järvinen Matti
Moisander Antti
Ei
Grann Hanna-Maria
Vuorio Jaakko
Saari Jari
Sirén Jouni
Vaara Jenny
Leppänen-Kaarsalo Tiina
Mikkonen Tiina
Ahonen Reeta

Liitteet
1 Liite Yla 30.1.2024 Puutarhakatu yleissuunnitelmaraportti

Kaupunginhallitus, 11.03.2024, § 110

Valmistelijat / lisätiedot:
Nurminen Mikko

Päätös
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Asia jätettiin pöydälle.
Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Yhdyskuntalautakunnan päätös 13.2.2024 § 40 pysytetään.

Perustelut
Kaupunginhallitus päätti 19.2.2024 § 77 käyttää otto-oikeutta 
yhdyskuntalautakunnan päätökseen 13.2.2024 § 40, joka koski 
Puutarhakadun yleissuunnitelmaa. Lautakunta päätti, että 
Puutarhakadun suunnittelua jatketaan vaihtoehdolla A.

Vaihtoehto A on kävelypainotteinen pyöräkatu, jossa on sekaliikenteenä 
toteutettu korkeatasoinen pyöräliikenteen yhteys. Pyöräkadulla 
autoliikenne on sallittua, mutta siellä ajetaan pyöräliikenteen ehdoilla. 
Pyöräliikenne tapahtuu ajoradalla molempiin suuntiin, autoliikenne on 
sallittu ajosuunnassa idästä länteen. Vähäliikenteiset sivukadut 
muutetaan väistämisvelvollisiksi pyöräkatuun nähden. Ratkaisu on 
tilatehokas ja mahdollistaa vihreän ja viihtyisän katutilan toteuttamisen. 
Ajorata on 5,0 metriä leveä, jossa käytetään punaista asfalttia, kadun 
molemmilla reunoilla on 3,60−3,90 metriä leveä joustoalue ja noin 3,0 
metriä leveät jalkakäytävät. Kadulla on 16 kpl autojen pysäköintipaikkaa, 
40 kpl pyöräpysäköintipaikkaa ja 2 kpl LE-paikkaa. Nykyisiä puita säilyy 9 
kpl ja uusia lajistoltaan vaihtelevia puita istutetaan 20 kpl, joista kapeita 
puita on 2 kpl. Kustannusarvio 1,2 M€ (ALV 0%), sisältäen viher- ja 
pintarakenteet sekä kalusteet.

Tehdyssä vaikutustenarvioinnissa vaihtoehto A arvioitiin selvästi 
paremmaksi kytkeytymisessä strategisiin ohjelmiin ja tavoitteisiin sekä 
yleiskaavallisiin tavoitteisiin. Vaihtoehto A arvioitiin myös paremmaksi 
liikenteellisten ja teknisten tavoitteiden osalta mm. 
liikenneturvallisuudessa, jakeluliikenteen, kävelyn ja pyöräliikenteen 
olosuhteiden kehittämisessä, pysäköinnissä, katutilan 
monikäyttöisyydessä ja viihtyisyydessä. 

Kokonaisuutena vaihtoehto A eli pyöräkatu on vaikutusarvioinnin 
perusteella suositeltavin vaihtoehto Puutarhakadulle jatkosuunnittelun 
lähtökohdaksi. Vaihtoehto mahdollistaa leveämmät jalkakäytävät ja 
joustoalueet, jotka puolestaan mahdollistavat laadukkaamman, 
monikäyttöisemmän, joustavamman ja viihtyisämmän katuympäristön 
muodostamisen tapahtumille, myyntitoiminnalle, oleskelulle, 
katuvihreälle ja hulevesien hallintaan. 

Tiedoksi
Mikko Nurminen, Ari Vandell, Timo Seimelä, Marika Viinanen, Jukka 
Lindfors, Pasi Palmu, Jouni Sivenius, Taru Heikkinen, Kimmo Hell, Petri 
Kantola, Mikko Siiro

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Mikko 
Nurmiselle, rakennuttamisjohtaja Milko Tietäväiselle sekä 
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suunnittelupäällikkö Jouni Siveniukselle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Asian käsittelyn kuluessa Jaakko Stenhäll ehdotti, että asia jätetään 
pöydälle. Lauri Lyly ja Anne-Mari Jussila kannattivat ehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli Stenhällin pöydällepanoehdotuksen saamaa 
kannatusta ja totesi sen tulleen hyväksytyksi yksimielisesti.

Liitteet
1 Liite Yla 30.1.2024 Puutarhakatu yleissuunnitelmaraportti
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§ 120
Tampereen kaupungin vuoden 2023 tilinpäätös

TRE:4809/02.02.02/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Männikkö Jukka

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610 ja talousjohtaja Jukka 
Männikkö, puh. 050 576 7539, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen kaupungin vuoden 2023 tilinpäätös allekirjoitetaan ja 
jätetään tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Konsernihallinto oikeutetaan tekemään tilinpäätökseen teknisluonteisia 
tarkistuksia ja korjauksia.

Tilinpäätös saatetaan tarkastuslautakunnan valmistelun jälkeen edelleen 
valtuuston käsiteltäväksi.

Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Kaupungin tilikauden tulos muodostui 55 314 661,54 euroa 
ylijäämäiseksi. Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle tilikauden 
tuloksen käsittelyä siten, että aiemmin tehdyistä investointivarauksista 
syntynyttä poistoeroa tuloutetaan 1 708 173,65 euroa, vahinkorahastosta 
tuloutetaan 1 096 397,02 euroa toteutuneiden menojen katteeksi ja 
tilikauden ylijäämä 58 119 232,21 euroa siirretään taseen oman pääoman 
edellisten tilikausien ylijäämä -erään. Selvitystä talouden tasapainotuksen 
toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta 
tilikausilta kertynyttä ylijäämää.

Esitetyt talousarvion menojen ylitykset, tuloksen alitukset ja 
investointimäärärahojen ylitykset hyväksytään.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden talousjohtaja Jukka 
Männikölle, johtaja Reija Linnamaalle, johtaja Mikko Nurmiselle, johtaja 
Lauri Savisaarelle, henkilöstöjohtaja Niina Pietikäiselle sekä liiketoiminta- 
ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana.
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Perustelut
Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen järjestämisvastuu siirtyi 
hyvinvointialueille 1.1.2023. Tällöin päättyi myös sosiaali- ja 
terveydenhuollon kuntayhtymien toiminta, mikä näkyy isoina 
muutoksissa kuntien toiminnassa ja taloudessa.

Tilinpäätöksen vuosikate oli 188,0 milj. euroa, mikä kattoi 
suunnitelmapoistoista 142 prosenttia. Tilikauden tulokseksi muodostui 
55,3 milj. euroa, mikä on 32,4 milj. euroa muutettua talousarviota 
parempi.  Tilikauden alkuperäisen talousarvion tulos päätyi 0-tulokseen. 
Valtuusto päätti vuoden 2023 aikana talousarviomuutoksista neljässä 
kokouksessa.

Kaupungin toimintakate toteutui 28,1 milj. euroa muutettua talousarviota 
parempana. Toimintakate toteutui budjetoitua parempana erityisesti 
elinvoima- ja osaamislautakunnan (13,0 milj. euroa) sekä asunto- ja 
kiinteistölautakunnan (12,7 milj. euroa) osalta.

Verotuloja kertyi 511,2 milj. euroa ja valtionosuuksia 315,5 milj. euroa 
vuotta 2022 vähemmän. Sote-uudistuksessa leikattiin kuntien verotuloja 
ja valtionosuuksia merkittävästi, minkä vuoksi verotuloja ja 
valtionosuuksia kertyi huomattavasti vuotta 2022 vähemmän eikä 
verorahoituksen muutos ole vertailukelpoinen vuoteen 2022 nähden.

Kunnat saivat vielä alkuvuodesta 2023 verotilityksiä verovuoden 2022 
jako-osuuksilla. Tampereen osuus näistä sote-uudistuksen niin sanotuista 
verohännistä oli arviolta noin 65 milj. euroa. Valtiovarainministeriö 
ilmoitti marraskuussa 2023, että kunnille on vuodelle 2023 maksettu 501 
milj. euroa liikaa valtionosuuksia, jotka tullaan perimään kunnilta takaisin 
vuosina 2025–2027. Tampereen osuus on valtiovarainministeriön 
laskelman mukaan 22,5 milj. euroa.

Nettoinvestoinnit (229,2 milj. euroa) vähenivät 3,3 milj. euroa 
vertailuvuodesta ja alittivat muutetun talousarvion 53,8 milj. eurolla. 
Asukaskohtainen lainamäärä laski 371 eurolla ollen vuoden lopussa 3 347 
euroa asukasta kohden.

Palkallisten henkilötyövuosien määrä vuonna oli 8 268 henkilötyövuotta, 
josta palkkatuetun henkilöstön osuus oli 164 henkilötyövuotta. 
Henkilöstökulut alittivat muutetun talousarvion 3,4 milj. eurolla. 
Henkilöstökulut vähenivät vertailuvuodesta 240,2 milj. euroa, mitä 
selittää Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan aloitus. Muutos vähensi 
henkilöstöä noin 6 050:llä.

Konsernitilinpäätökseen yhdisteltiin 63 tytäryhteisöä, kaksi kuntayhtymää 
ja 14 osakkuus- tai omistusyhteysyhteisöä. Konsernin tilikauden tulos oli 
64,1 milj. euroa ylijäämäinen. Konsernin investointimenot olivat 537,4 
milj. euroa ja investointien tulorahoitusprosentti 53. Konsernin 2 235,6 
milj. euron lainakanta oli 8 765 euroa asukasta kohden.

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen
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Vuosi 2023 oli Tampereen strategian Tekemisen kaupunki toinen 
toteutusvuosi. Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2023 talousarviossa 
strategian pohjalta yhteensä 11 koko kaupunkia koskevaa toiminnan 
tavoitetta ja palvelualueille yhteensä 32 tavoitetta. Kaupungin 
liikelaitoksille asetettiin kahdeksan tavoitetta. Tytäryhteisöille asetettiin 
69 tavoitetta, jotka tuovat esiin pääomistajan tahdon.

Talousarvion toiminnan tavoitteet perustuvat Tampereen strategiaan. 
Talousarviossa tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toiminnan 
vaikuttavuudelle ja tuloksille. Toiminnan tavoitteet ovat valtuustoon 
nähden sitovia, pois lukien tytäryhteisöille asetetut tavoitteet.

Suoraan kaupunkistrategiasta johdetuista 43 toiminnan tavoitteesta 28 
toteutui ja 5 toteutui osittain. Tavoitteista 10 jäi toteutumatta. 
Liikelaitosten 8 toiminnan tavoitteesta 5 toteutui, 2 toteutui osittain ja 1 
tavoite jäi toteutumatta. Tytäryhteisöjen 69 toiminnan tavoitteesta 54 
toteutui, 2 toteutui osittain ja 13 jäi toteutumatta.

Tamperelaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet toteutuivat osittain. 
Positiivista on, että lasten, nuorten ja aikuisten liikkuminen on lisääntynyt 
hieman kahden vuoden takaisesta ja lasten ja nuorten koettu 
ahdistuneisuus on vähentynyt hieman vuoteen 2021 verrattuna. Myös 
itsensä yksinäiseksi tuntevien lasten, nuorten ja aikuisten osuus on 
vähentynyt kaikilla kolmella kohderyhmällä. Sitä vastoin perusopetuksen 
oppimistuloksiin, ammatillista tutkintoa opiskelevien negatiivisiin 
eroamisiin sekä tutkintomääriin asetetut tavoitteet jäivät toteutumatta. 
Myöskään turvallisuuden tunteen vahvistumiseen yhdistyvä tavoite 
kiusaamisen vähentymisestä toisen asteen koulutuksessa ei toteutunut.

Valtuustokauden tavoitteena on kaventaa alueiden välisiä 
hyvinvointieroja. Tähän liittyvä vuositavoite asuinalueiden kehittämistyön 
organisoinnista ja toiminnan käynnistymisestä toteutui. 
Kaupunkitasoinen kaupunginosakehittämisen työryhmä on perustettu ja 
pormestari on nimennyt työryhmän. Kaukajärven ja Annalan 
kaupunginosaohjelma käynnistyi vuoden 2023 alussa. Kaupungin 
hyvinvointikyselyn mukaan aikaisempaa useampi kuntalainen kokee 
voivansa vaikuttaa oman asuinalueensa kehittämiseen.

Kaupunkiympäristöön ja asumiseen liittyvät tavoitteet ovat edenneet 
pääosin. Muun muassa kestävän liikenteen kehitysindeksi on parantunut 
7,1 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Indeksi sisältää jalankulun, 
pyöräliikenteen ja joukkoliikenteen nousijamäärät Tampereen pysäkeillä. 
Luonnon monimuotoisuutta kuvaavat seurantaindikaattorit on määritetty 
ja seuranta käynnistetty tavoitellun mukaisesti. Myös tavoite 150 
pientalon rakentamisen mahdollistamisesta toteutui. Sitä vastoin 
kohtuuhintaisia asuntoja ei valmistunut vuositavoitteen mukaisesti. 
Tilannetta korjaa hieman se, että vuonna 2022 asuntoja valmistui yli 
tavoitteen.

Vuoden 2022 aikainen positiivinen työllisyystilanne on vähitellen 
heikentynyt vuoden 2023 aikana, mikä näkyy osin työllisyystavoitteiden 
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toteumissa. Työllisyyskokeilun aikana työllistyneiden kokonaismäärä ei 
kasvanut vuoteen 2022 verrattuna, vaan laskua oli 619 henkilöä. 
Huomioiden kuitenkin työttömyyden jäljellä olevan rakenteen voidaan 
tulosta pitää hyvänä. Työllisyyskokeilun työttömien ja lomautettujen 
asiakkaiden määrä kokeilussa on noussut 29,8 prosentilla (2 784 
asiakasta) joulukuusta 2022.

Nuorten laaja työttömyysaste nousi Tampereella 2,2 prosenttiyksikköä 
vuoden takaiseen verrattuna. Tampereen verrokkina toimivassa viidessä 
muussa suuressa kaupungissa nuorten laaja työttömyysaste nousi 
keskimäärin 1,58 prosenttiyksikköä. Ulkomaalaisten laaja työttömyysaste 
kasvoi vuoden takaiseen verrattuna Tampereella 3,7 prosenttiyksikköä. 
Ulkomaalaisten laajan työttömyysasteen kasvua selittää osittain tilapäistä 
suojelua saavien ukrainalaisten työnhakija-asiakkaiden tulo Suomeen ja 
heidän lisääntynyt määrä TE-palveluissa. Lisäksi Tampereelle muuttavien 
vieraskielisten määrät ovat olleet edelliseen vuoteen verrattuna kasvussa, 
mikä selittää myös kotoutumisaikaisten, työllistymistä edistävissä 
palveluissa olevien ulkomaalaisten määrän kasvua. Muissa 
kuutoskaupungeissa ulkomaalaisten laaja työttömyysaste kasvoi 
keskimäärin 2,0 prosenttiyksikköä.

Koko kaupunkia koskevat, organisaation toimintakykyyn liittyvät 
tavoitteet etenivät pääosin suunnitellusti. Tavoitteet esihenkilötyön ja 
henkilöstön työhyvinvoinnin parantumiseen toteutuivat. 
Esihenkilöarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo oli 3,41 ja näin ollen 
ylitti tavoitellun keskiarvon 3. Työhyvinvointimatriisin tulos parani 
edelliseen vuoteen verrattuna. Tulokset ovat kehittyneet myönteisesti 
matriisin kaikilla osa-alueilla. Sairauspoissaolot ovat laskeneet, 
työtapaturmien määrä on vähentynyt, ja työkyvyttömyyseläkemaksut 
pienentyneet, sekä Kunta10 –tulokset kehittyneet myönteiseen suuntaan.

Työntekijäkokemuskyselyn tulokset parantuivat edelliseen vuoteen 
verrattuna kaupunkitasoisesti ja kaikissa lautakunnissa. Sekä 
työntekijäkokemuskyselyn QWL eli työelämän laatuindeksi ja työnantajan 
suosittelua kuvaava eNPS-luku parantuivat vuoteen 2022 verrattuna. 
Tampereen houkuttelevuutta työnantajana on pyritty vahvistamaan 
parantamalla hakijakokemusta, mutta tämä tavoite jäi toteutumatta.

Digitalisaation osalta vuonna 2023 tavoitteena oli, että asiointi 
digitaalisessa kanavassa on mahdollista 35 prosentissa kaupungin 
palveluja ja tavoite toteutui. Palvelutietovarantoon on palvelukanavistaan 
ilmoittanut 168 palvelua, joista 76 tarjoaa verkkoasiointikanavan. Näin 
ollen asiointi digitaalisessa kanavassa on tällä hetkellä mahdollista 45 
prosentissa kaupungin palveluja.

Talousarviossa asetettiin tavoitteeksi, että kaupungin asiakkaista 57 
prosenttia kokee palvelun ylittävän odotukset. Vuoden 2023 osalta 
kaupunki sai yli 56 300 vastausta asiakaskokemuksesta. 71,40 prosenttia 
kaupungin asiakkaista on kokenut, että palvelu on ylittänyt heidän 
odotuksensa.
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Kaupungin tytäryhteisöille asetetuista tavoitteista 81 prosenttia toteutui 
kokonaan tai osittain. Keskeisiä onnistumisia olivat mm. saavutetut 
osinkotavoitteet Tampereen Energia Oy:n, Pirkanmaan Jätehuolto Oy:n ja 
Tampereen Palvelukiinteistöt Oy:n osalta. Tampereen Energia Oy myös 
saavutti uusiutuvan energian osuuden tavoitteen, asuntoyhteisöt Pirkan 
Opiskelija-asunnot Oy ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy saavuttivat 
taloudellisen käyttöasteen tavoitteet sekä Tampereen Raitiotie Oy 
saavutti raitioliikenteen luotettavuudelle asetetun tavoitteen. 
Saavuttamatta jäivät asiakastyytyväisyyteen liittyvät tavoitteet 
Pirkanmaan Voimia Oy:llä sekä Tampereen Infra Oy:llä, myöskään 
Tampere-Talo Oy:n kävijämäärä ei yltänyt tavoitteeseen. Taloudellisista 
tavoitteista Tampereen Vuokra-asunnot Oy ei saavuttanut toiminnan 
kannattavuuden tavoitetta eikä Tullinkulman työterveys Oy onnistunut 
pääsemään kaupungin työterveyshuollon kustannuksien osalta 
tavoitteeseen.

Liikelaitosten tavoitteet saavutettiin pääosin suunnitellusti.

Lautakuntien ja konsernihallinnon vuosisuunnitelmissa määritellään 
talousarviossa asetettuja tavoitteita toteuttavia toimenpiteitä, joista 
raportoidaan lautakunnille kolmannesvuosittain. Vuoden 2023 osalta 
lautakuntien vuosisuunnitelman toteutumisesta on raportoitu kullekin 
lautakunnalle huhtikuun, elokuun lopun ja vuoden lopun tilanteesta. 
Konsernihallinnon taloutta on raportoitu toiminnan ja talouden 
katsauksissa sekä tilinpäätöksessä. Vuosisuunnitelman 2023 
toimenpiteistä on raportoitu ylimmän johdon tavoite- ja 
kehityskeskusteluissa.

Tiedoksi
Konsernihallinto, palvelualueet ja liikelaitos, Reija Linnamaa, Jukka 
Männikkö, Nina Mustikkamäki, Hanna Jääskeläinen, Heini Ruski, Erja 
Viitala

Liitteet
1 Kh 18.3.2024 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2023
2 Kh 18.3.2024 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2023, esitysmateriaali
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§ 121
Tampereen Vesi Liikelaitoksen vuoden 2023 tilinpäätös ja toimintakertomus

TRE:1338/02.02.02/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Männikkö Jukka

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Jukka Männikkö, puh. 050 576 7539 ja Tampereen Vesi Oy:n 
talous- ja hallintopäällikkö Sanna Liljaranta, puh. 040 482 7465, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Vesi Liikelaitoksen vuoden 2023 tilinpäätös ja 
toimintakertomus hyväksytään.

Tilikauden ylijäämä 11 284 686,29 euroa siirretään taseen omaan 
pääomaan edellisten tilikausien ylijäämä -erään eikä varauksia ei tehdä.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden talousjohtaja Jukka 
Männikölle. Hän oli asiantuntijana läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
aikana.

Perustelut
Tampereen kaupungin hallintosäännön mukaan johtokunnan tehtävänä 
on alaisensa liikelaitoksen osalta päättää ehdotuksen hyväksymisestä 
tilinpäätökseksi toimintakertomuksineen. Tampereen Vesi Liikelaitoksen 
toiminta siirtyi yhtiömuotoon Tampereen Vesi Oy:lle 1.1.2024 alkaen. 
Liikelaitoksen toiminta ja johtokunnan toimintakausi päättyi 31.12.2023. 
Tampereen Vesi Liikelaitoksen tilinpäätös toimintakertomuksineen on 
näin ollen valmisteltu Tampereen kaupunginhallituksen käsiteltäväksi. 
Tampereen Vesi Oy on Tampereen kaupunkikonsernin talousyksikön 
valtuuttamana laatinut liikelaitoksen vuoden 2023 toiminnasta 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen. 

Tampereen Vesi Liikelaitoksen tilikauden liikevaihto oli 73,3 milj. euroa. 
Liikevaihto toteutui edellistä vuotta 3,0 milj. euroa suurempana johtuen 
vuoden 2023 alusta tehdyistä veden ja jäteveden käyttö- ja 
perusmaksujen korotuksista. Liikevaihto jäi muutetusta talousarviosta 0,3 
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milj. euroa. Poikkeaman taustalla oli myönnettyjen rakennuslupien ja 
aloitettujen rakennushankkeiden volyymin laskun aiheuttama 
liittymismaksujen suunniteltua alhaisempi kertymä.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot toteutuivat 0,4 milj. euroa 
muutettua talousarviota pienempinä, lisääntyen edellisvuodesta 1,5 milj. 
euroa. Merkittävin poikkeama suunniteltuun oli vedentuotannossa 
tarvittavan sähkön ja veden ostoissa. Veden ostojen jääminen 
suunnitellusta selittyy vedenpuhdistuskemikaalien suunniteltua 
pienemmillä ostoilla. Rakennusmateriaalien ostot jäivät suunnitellusta 
laskutettavien töiden osalta. Tuotantolaitosten osalta lämmityksen 
kustannukset ylittivät muutetun talousarvion sekä vedentuotannossa että 
jätevedenpuhdistuksessa. Palvelujen ostot toteutuivat suunniteltua 1,9 
milj. euroa suurempina ja 2,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina. 
Ylityksen taustalla oli koneiden ja kaluston kunnossapitotarpeiden 
lisääntyminen sekä varautumiseen panostaminen. Lisäksi maansiirto- ja 
työkonepalveluiden ostot ylittyivät verkostossa tapahtuneiden yllättävien 
häiriötilanteiden vuoksi. Myös yhtiöittämismuutos lisäsi palvelujen ostoja 
suunnitellusta 0,4 milj. euroa. Omajohtoiset investoinnit toteutuivat 
muutettua talousarviota 0,8 milj. euroa pienempinä. 

Henkilöstökulut toteutuivat 9,8 milj. eurolla ylittäen edellisvuoden 
toteuman 0,6 milj. eurolla ja suunnitellun 0,5 milj. eurolla. Muutetun 
talousarvion ylittyminen johtui siitä, että henkilöstökuluihin vaikuttavista 
eristä vuorolisät sekä varallaolon kustannukset varavoimakoneiden 
sähkön saannin turvaamiseksi eivät sisältyneet muutettuun 
talousarvioon. Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 15,3 milj. euron 
suuruisina ja edellisvuotta 0,4 milj. euroa suurempana johtuen 
investointien valmistumisen ajoittumisesta enemmän kuluneelle 
vuodelle. Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 3,2 milj. euron suuruisina 
ylittäen suunnitellun 0,6 milj. euroa ja edellisen vuoden 1,3 milj. eurolla. 
Poikkeama suunnitelmaan johtuu pääosin vuokratuista 
varavoimakoneista, joita ei ollut mukana suunnitelmassa. Korvaus 
peruspääomasta oli suunnitellun suuruinen, 14,7 milj. euroa. 

Tilikauden liikeylijäämä oli 25,2 milj. euroa, joka on 3,6 milj. euroa sitovaa 
ylijäämätavoitetta heikompi. Edelliseen vuoteen verrattuna liikeylijäämä 
on 3,7 milj. euroa pienempi. Kannattavuus pysyi hyvällä tasolla, vaikka 
sijoitetun pääoman tuottoprosentti laski hieman edellisestä vuodesta 
ollen 10,1 prosenttia.

Investoinnit toteutuivat 25,1 milj. eurolla, josta verkostorakentamiseen 
käytettiin 20,6 milj. euroa ja laitosrakentamiseen 4,4 milj. euroa. 
Alkuperäinen talousarvio oli 18,0 milj. euroa, jonka lisäksi määrärahan 
lisäystä ja uudelleenbudjetointeja hyväksyttiin yhteensä 6,5 milj. euroa. 
Investoinnit kokonaisuutena ylittivät muutetun talousarvion 0,6 milj. 
euroa. Muutetun talousarvion ylittyminen johtuu useammasta eri 
hankkeesta. Laitosrakentaminen jäi suunnitellusta 3,8 milj. euroa. 
Verkostorakentaminen puolestaan ylitti suunnitellun 4,4 milj. eurolla. 
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Laitosrakentamisessa merkittävimpiä suunnitelman alittaneita kohteita 
oli Ruskon kattorakenteiden perusparannus, jossa kustannuspuitearvio 
oli arvioitu toteumaa suuremmaksi. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen 
flotaation kunnostaminen alitti myös suunnitellun töiden edelleen 
viivästyttyä toteutuskelpoisen ratkaisun löytämiseksi. Ruskon UV-
huuhtelupuhallininvestointi alitti suunnitellun johtuen mm. 
toimitusvaikeuksista. Koivistonkylän ja Lukonmäen 
paineenkorotusasemien työt alkoivat suunniteltua myöhemmin ja 
muutettu talousarvio on siksi alittunut. Kaupinojan varavoimakoneen 
hankinnan kilpailutuksen haasteet viivästyttivät hankkeen toteuttamista. 
Vesitalon aulan tilamuutoshanke puolestaan ylitti muutetun talousarvion. 
Verkostorakentamisessa edistettiin useita hankkeita laitosrakentamisen 
hankkeiden viivästyttyä. Yli miljoonan euron investoinneista Peltolammi- 
Sääksjärven vesihuoltolinjan rakentaminen ylitti suunnitellun johtuen 
toteutustavan muutoksista. Rautaharkon pääviemärin rakentaminen 
toteutui suunnitellun suuruisena. 

Taseen loppusumma tilinpäätöshetkellä oli 294,1 milj. euroa, joka on 12,9 
milj. euroa enemmän kuin edellisenä vuonna. Taseen vastaavien 
merkittävin omaisuus erä on pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet, 
191,1 milj. euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen tapahtui 9,9 milj. 
euroa. Vaihtuvat vastaavat kasvoivat 3,1 milj. euroa johtuen lyhytaikaisten 
saamisten muutoksesta. Taseen vastattavien merkittävin erä oli oma 
pääoma, joka kasvoi 11,3 milj. euroa, tilikauden ylijäämän verran. 
Omavaraisuusaste pysyi hyvällä tasolla.

Tampereen Vedellä oli tilikaudella 2023 yhteensä viisi toiminnallista 
tavoitetta. Tavoitteista kolme toteutui, yksi toteutui osittain ja yksi jäi 
saavuttamatta. Henkilöstöä koskevina tavoitteina oli, että 
sairauspoissaoloprosentti on alle 4,5 prosenttia ja vakavien tapaturmien 
määrä laskee. Sairauspoissaolojen suhteellinen osuus oli edellisvuotta 
vastaava 4,9 prosenttia, joten tavoitetta ei saavutettu. Sairauspoissaoloja 
saatiin merkittävästi vähenemään alkuvuodesta, jolloin oli useita pitkiä 
sairaus- ja tapaturmapoissaoloja. Toimenpiteinä on ollut kevennettyjä ja 
korvaavia työtehtäviä sekä kokonaan toisiin tehtäviin siirtymisiä. 
Loppuvuonna pitkien poissaolojen osuus vähentyi, mutta syksyn 
flunssakausi piti poissaolojen määrän koholla. Vakavia tapaturmia ei 
sattunut, joten sen osalta tavoite saavutettiin. Vesijohtoveden laatua ja 
toimitusvarmuutta kuvaava häiriötilanteiden määrän kehitys suhteessa 
verkoston pituuteen toteutui tavoitetta heikompana. Verkoston 
saneerausohjelmaa toteutettiin suunnitellusti, mutta keliolosuhteet olivat 
vertailuvuotta haastavammat johtaen häiriötilanteiden määrän kasvuun. 
Vesijohtoverkoston pitkän tähtäimen toimintavarmuutta kuvaava 
verkoston keskimääräinen uusiutumisaika oli alle 95 vuotta. 
Verkostosaneerauksia tehtiin investointiohjelman ja kuntoarvion 
pohjalta. Asiakastyytyväisyysmittauksessa palveluun liittyvät mittarit ovat 
kehittyneet positiivisesti verrattuna edelliseen vastaavaan mittaukseen. 
Myös digitaalisten ratkaisujen hyödyntäminen asiakaspalvelussa ja 
toiminnassa toteutui tavoitteen mukaisesti.
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Hallintosäännön 15 § 35)-kohdan mukaan kaupunginhallitus päättää 
lakkautettujen toimielinten toimivaltaan kuuluvista asioista, ellei muualla 
ole toisin määrätä.

Tiedoksi
Jukka Männikkö, Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Sanna Liljaranta
/Tampereen Vesi Oy, Mari Saastamoinen/Tampereen Vesi Oy

Liitteet
1 Kh 18.3.2024 Tampereen Vesi Liikelaitoksen tilinpäätös ja 
toimintakertomus vuodelta 2023
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§ 122
Henkilöstökertomus 2023

TRE:1364/01.00.02/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Pietikäinen Niina

Valmistelijan yhteystiedot
Henkilöstöjohtaja Niina Pietikäinen, puh. 040 707 9147 ja controller 
Heidi Huumarsalo, puh. 044 481 1337, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin-

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Vuoden 2023 henkilöstökertomus merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden henkilöstöjohtaja 
Niina Pietikäiselle, johtaja Reija Linnamaalle ja talousjohtaja Jukka 
Männikölle. He olivat asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
aikana.

Perustelut
Tampereen kaupungin henkilöstökertomuksessa kuvataan kaupungin 
henkilöstöön liittyvät keskeiset tunnusluvut. Dokumentti jakautuu viiteen 
osaan: henkilöstöpanokset, rohkeasti uudistuva kaupunki, osaavalla 
henkilöstöllä edistämme uudistuvaa kaupunkia, hyvinvoiva henkilöstö on 
kaupungin voimavara ja Tampere on hyvän mielen työpaikka.

Tampereen kaupungin palveluksessa työskenteli vuoden 2023 viimeisenä 
päivänä 8 879 työntekijää (2022: 14 641). Henkilöstömäärä sisältää myös 
työ- ja virkavapaalla olevat henkilöt. Henkilöstömäärä väheni 5 762 
henkilöllä edelliseen vuoteen nähden. Muutosta selittää sosiaali- ja 
terveydenhuollon uudistus, jota seurasi Pirkanmaan hyvinvointialueen 
toiminnan aloitus. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
järjestämisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023. 
Hyvinvointialueelle siirtyi liikkeen luovutuksella sosiaali- ja 
terveyspalvelut, pelastustoimi, kuntouttava työtoiminta, opiskeluhuollon 
psykologit ja kuraattorit sekä näiden tehtävien tukitehtävät. Muutos 
vähensi kaupungin henkilöstöä noin 6 050:llä vuoden 2022 viimeisen 
päivän henkilöstömäärään nähden. 

Palkallisten henkilötyövuosien määrä vuonna 2023 oli 8 268 
henkilötyövuotta, josta palkkatuetun henkilöstön osuus oli 164 
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henkilötyövuotta. Henkilötyövuodet alittivat muutetun talousarvion 12:
lla. Edellisvuoteen nähden kaupungin palkalliset henkilötyövuodet 
vähenivät 4 938 henkilötyövuodella (-37,4 %). Henkilötyövuosien 
muutosta selittää Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan aloitus. 
Toteutuneet henkilöstökulut vuonna 2023 olivat 445,9 milj. euroa. 
Henkilöstökulut alittivat muutetun talousarvion 3,4 milj. eurolla. Vuoteen 
2022 nähden henkilöstökulut vähenivät 240,2 milj. euroa (-35,0 %). 
Henkilöstökulujen vähenemistä selittää Pirkanmaan hyvinvointialueen 
toiminnan aloitus. Taloudellisiin syihin perustuvia palkattomia vapaita 
pidettiin 5 286 henkilötyöpäivää (14,5 henkilötyövuotta), mikä vähensi 
palkka- ja sivukuluja noin 0,4 milj. euroa. Kunta-alan palkkaratkaisun 
vaikutus vuonna 2023 oli noin 20,2 milj. euroa.

Vuonna 2023 koko henkilöstön sairauspoissaolot kalenteripäivissä olivat 
17,1 päivää henkilötyövuotta kohden (2022: 19,0) ilman sosiaali- ja 
terveyspalvelujen sekä Pirkanmaan pelastuslaitoksen vaikutusta. 
Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 382 henkilötyövuotta (2022: 412 htv). 
Erot sairastavuudessa kaupungin eri organisaatioiden ja ammattialojen 
välillä ovat merkittäviä. Vuonna 2023 sairauspoissaolot vähenivät 
kaupunkitasolla 10 prosenttia edelliseen vuoteen nähden. Positiivinen 
sairauspoissaolokehitys kohdentui lähes kaikkiin palveluryhmiin. 
Ammattiryhmäkohtainen tarkastelu sekä mahdollisuudet jäädä 
etätyöhön selittävät osaltaan organisaatioiden välisiä eroja 
sairauspoissaolojen määrässä. Tyypillisimmät poissaolot olivat 
esihenkilöiden myöntämiä. Toiseksi eniten sairauspoissaolopäiviä 
aiheutui mielenterveyssyistä. Kaikkien sairauspoissaolojen tapaan 
mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat monessa palveluryhmässä. 
Niiden kasvu rajoittui vain joihinkin palveluryhmiin, aiheuttaen kuitenkin 
kaupunkitasoisessa tarkastelussa mielenterveysperusteisten poissaolojen 
10 prosentin kasvun edelliseen vuoteen verrattuna.

Työhyvinvoinnin kehitystä seurataan työhyvinvointimatriisilla, joka 
huomioi sairauspoissaolojen, työtapaturmien, 
työkyvyttömyyseläkemaksujen sekä keskeisten Kunta10-mittareiden 
kehitystä. Työhyvinvointimatriisin tulos vuonna 2023 on 57,4. 
Työhyvinvointimatriisin tulos parani edelliseen vuoteen nähden. Tulokset 
ovat kehittyneet myönteisesti matriisin kaikilla osa-alueilla. 
Sairauspoissaolot ovat laskeneet, työtapaturmien määrä on vähentynyt ja 
työkyvyttömyyseläkemaksut ovat pienentyneet, lisäksi Kunta10-tulokset 
ovat kehittyneet myönteiseen suuntaan.

Johtamisen ja esihenkilötyön kehittämiseen ja tukemiseen on panostettu 
viime vuosien aikana ja kehitystyö on tuottanut tulosta. 
Esihenkilöarviointien tulosten kokonaiskeskiarvo on parantunut vuodesta 
2017 lähtien, jolloin kysely toteutettiin ensimmäisen kerran. 
Kaupunkitasoinen kokonaiskeskiarvo oli 3,4 vuonna 2023 
(arviointiasteikko: 1–4). Kysely muodostuu seitsemästä eri osa-alueesta: 
asiakaskeskeisyys, kumppanuuksien johtaminen, tuloshakuisuus, 
uudistumisen johtaminen, strateginen johtaminen, valmentava jämäkkä 
johtaminen sekä esihenkilötyö ja päivittäisjohtaminen. Kaupunkitasoiset 
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tulokset paranivat jokaisella osa-alueella edelliseen vuoteen verrattuna. 
Osa-alueita tarkasteltaessa parhaimman tuloksen sai asiakaskeskeisyys 
(3,5) ja heikoimman tuloksen uudistumisen johtaminen (3,4).

Henkilöstökertomus julkaistaan osoitteessa
https://www.tampere.fi/talous/toiminnan-ja-talouden-seuranta

Tiedoksi
Niina Pietikäinen, Reija Linnamaa, Heidi Huumarsalo

Liitteet
1 Tampereen kaupungin henkilöstökertomus 2023
2 Tampereen kaupungin henkilöstökertomus 2023, esitysmateriaali
(Verkkojulkisuus rajoitettu)
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§ 123
Vuoden 2025 talousarviovalmisteluperiaatteiden hyväksyminen

TRE:554/02.02.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Männikkö Jukka

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Jukka Männikkö, puh. 050 576 7539, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Eriävä mielipide
Mitja Tapio ilmoitti eriävän mielipiteen.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Vuoden 2025 talousarviovalmisteluperiaatteet hyväksytään.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Reija 
Linnamaalle ja talousjohtaja Jukka Männikölle. He olivat asiantuntijoina 
läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana.

Ilmari Nurminen poistui kokouksesta.

Asian käsittelyn kuluessa Mitja Tapio teki seuraavan muutosehdotuksen: 
"Vuoden 2025 talousarviovalmisteluperiaatteet hyväksytään poislukien 
kohta 6) Kehysneuvottelujen roolin muuttaminen."

Puheenjohtaja tiedusteli Mitja Tapion muutosehdotuksen saamaa 
kannatusta ja totesi sen rauenneen kannatuksen puuttuessa.

Perustelut
Vuoden 2024 talousarvio ilman satunnaisia eriä jäi 12,9 milj. euroa 
alijäämäiseksi, vaikka talousarviota tasapainotettiin normaalitasoa 
suuremmilla omaisuuden myynneillä (pysyvien vastaavien myyntivoitot 
talousarviossa yht. 54,4 milj. euroa). Toiminnallisessa tuloksessa on noin 
50 milj. euron rakenteellinen alijäämä, jonka pienentämistä on 
tavoiteltava vuosien 2025-2027 talouden suunnittelussa. Taloustilanne 
hankaloituu lisää, jos valtakunnan hallitus leikkaa kuntien valtionosuuksia 
tai muuten heikentää kuntien tulopohjaa osana julkisen talouden 
tasapainottamista.
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Marraskuun lopussa 2023 päivittyivät sote-uudistuksen rahoituksen 
siirtolaskelmat, kun vuoden 2022 verotus valmistui. 
Laskelmapäivityksessä kasvaneiden sote-kustannusten ja lopullisten 
verotietojen perusteella kuntien valtionosuuksien määrä vähenee 501 
milj. eurolla aikaisemmin arvioidusta. Tämä summa maksettiin kunnille 
liikaa vuonna 2023 ja summa on tarkoitus periä kunnilta takaisin vuosien 
2025-2027 aikana. Tampereen osuus on noin 22,5 milj. euroa. Jos summa 
peritään takaisin vuosien 2025-2027 aikana, niin se heikentää kaupungin 
taloutta vuosittain kolmen vuoden ajan 7,5 milj. eurolla.

Talousyksikössä on analysoitu viime vuosien talousarvioiden 
valmisteluprosesseja. Analyysin pohjalta talousarviovalmisteluun 
ehdotetaan muutoksia, joiden avulla tavoitellaan talouden parempaa 
tasapainoa. Keskeinen toimenpide talouden tasapainottamisessa on 
hyvin maltillinen nettomenojen kasvu vuoden 2025 ja vuosien 2026-2027 
talousarvioiden valmistelussa. Esitettävät muutokset koskevat mm. 
talousarviopohjan korjauksia, kustannustason muutosten huomioimista 
ja lisäystarpeiden esittämistä. 

Tiedoksi
Jukka Männikkö, Reija Linnamaa

Liitteet
1 Vuoden 2025 talousarviovalmistelu
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§ 124
Investointien luokittelu investointikaton valmistelussa

TRE:554/02.02.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Männikkö Jukka

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Jukka Männikkö, puh. 050 576 7539, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Investointien luokittelu investointikaton jatkovalmistelua varten 
hyväksytään.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Reija 
Linnamaalle ja talousjohtaja Jukka Männikölle. He olivat asiantuntijoina 
läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistuivat ennen 
päätöksentekoa.

Ilkka Sasi poistui kokouksesta.

Perustelut
Tampereen kaupunginvaltuusto päätti vuoden 2024 talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä, että kaupunki ottaa jatkossa käyttöön 
investointikaton. Investointikaton osalta ei kuitenkaan määritelty 
tarkemmin, miten investointikatto määritellään, mitä siihen sisällytetään 
eikä mille ajanjaksolle investointikatto asetetaan.

Investointikaton tavoitteena on sovittaa nykyistä paremmin yhteen 
investointitarpeet, tulorahoituksen taso ja velkaantumisen hallinta. Tämä 
on kasvavassa kaupungissa varsin ongelmallista, sillä selkeän, 
yksinkertaisen, ohjaavan ja toteuttamiskelpoisen mallin laatiminen on 
monimutkaista. Talousyksikössä on hahmoteltu alustavia kriteereitä 
investointikaton määrittämiseksi.

Investointikaton valmistelussa investoinnit on ryhmitelty neljään 
ryhmään (perusinvestoinnit, uusiin alueisiin liittyvät investoinnit, 
palvelutasoa parantavat investoinnit ja investointikaton päälle tulevat 
investoinnit). Investointien luokittelulla pyritään määrittämään, mitä 
investointeja priorisoidaan investointikaton alle ja mitä voidaan 
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investoida, jos vuosikate nouseekin arvioitua korkeammaksi. Arvioitua 
suuremmat kertaerät voivat nostaa investointikattoa. 

Tarkoitus on saada investointikaton periaatteet hyväksytyksi kevään 
aikana niin, että kaupunginhallitus voisi päättää investointikaton 
toteuttamisesta 29.4.2024, jolloin kaupunginhallituksessa käsitellään 
toiminnan ja talouden suunnittelun lähtökohtia.

Tiedoksi
Jukka Männikkö, Reija Linnamaa, Anna-Maija Väänänen

Liitteet
1 Investointikaton valmistelu
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Kaupunginhallitus, § 125, 18.03.2024
Yhdyskuntalautakunta, § 65, 05.03.2024

§ 125
Valtuustoaloite kannattavuuslaskelmien edellyttämiseksi pakollisiksi 
kadunrakennushankkeissa – Antti Ivanoff ym.

TRE:4051/10.00.01/2023

Kaupunginhallitus, 18.03.2024, § 125

Valmistelija / lisätiedot:
Nurminen Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Suunnittelupäällikkö Jouni Sivenius, puh. 041 730 4296, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Antti Ivanoffin ym. valtuustoaloite ja yhdyskuntalautakunnan lausunto 
merkitään tiedoksi.

Aloite ei tässä vaiheessa anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Tiedoksi
Antti Ivanoff, Jouni Sivenius

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Yhdyskuntalautakunta, 05.03.2024, § 65

Valmistelijat / lisätiedot:
Sivenius Jouni

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Nurminen Mikko, Johtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:
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Antti Ivanoffin valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitään 
tiedoksi.

Aloite ei tässä vaiheessa anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Perustelut
Antti Ivanoff ja 19 muuta valtuutettua esittävät 21.8.2023 jättämässään 
valtuustoaloitteessa, että Tampereen kaupungin katutilaan liittyvissä 
investoinneissa tehtäisiin jatkossa kannattavuuslaskelmat. Aloite on 
perusteltu, mutta siinä esitetty kannattavuuslaskenta huomioitavine 
tekijöineen on erittäin haastava ja työläs toteuttaa.

Kaikkien aloitteessa listattujen tekijöiden huomioon ottamiseen 
kannattavuuslaskelmassa ei ole olemassa systemaattista vakioitua 
menettelytapaa. Sellainen olisi kehitettävissä, mutta katuhankkeiden kirjo 
on niin moninainen, että tarvittavasta arviointikehikosta tulisi laaja. 
Lisäksi pienenkin katuhankkeen kannattavuuslaskelman tekeminen 
edellyttää liikenteen mallintamista ja ennustamista kulkumuodoittain 
sekä taustatietoja esimerkiksi kohteen kunnossapitokustannuksista sekä 
pysäköintituloista ja niiden mahdollisista muutoksista. Arvioinnista tulisi 
suuritöinen ja sitä myötä hintavahko (tuhansia euroja) eikä se olisi kuin 
pieneltä osin linjassa valtakunnallisessa liikenneinfran 
hankearviointiohjeistuksessa esitettyyn vaikutusten ja kannattavuuden 
arviointiin.

Liikenneväylähankkeista laaditaan yleisesti kannattavuuslaskelmia, jotka 
sisältyvät laajempaan hankearviointiin. LVM on antanut liikenneinfraa 
koskevan hankearvioinnin yleisohjeistuksen. Sen pohjalta Väylävirasto on 
laatinut hankearviointiohjeistuksen, jolla tuetaan liikennehankkeiden 
päätöksentekoa ja joka velvoittaa valtion liikenneinfrasta vastaavia 
viranomaisia. Esimerkiksi ELY-keskusten on laadittava merkittävistä 
maantiehankkeista hankearviointi, johon sisältyy 
yhteiskuntataloudellinen kannattavuuslaskelma, mutta sen lisäksi myös 
vaikuttavuuden ja toteutettavuuden arviointi. Valtion liikenneinfran 
hankepäätöksissä painavat kokonaisvaikutukset, joista monet eivät 
realisoidu lainkaan rahallisina hyötyinä ja ovat arvioitavissa vain 
laadullisin mittarein.

Väyläviraston ohjeistusta voidaan soveltaa kuntien liikennehankkeiden 
arviointiin, koska kadut ovat osin maanteiden kaltaisia liikenneväyliä ja 
kuntien katuliikenneinfraa koskevaa, valtakunnallisesti yhtenäistä 
arviointiohjeistusta ei ole. Ohjeistusta sovelletaan käytännössä vain 
isojen ja merkittävien katuhankkeiden yleissuunnittelussa, jossa 
laadittuja ratkaisuvaihtoehtoja arvioidaan ja vertaillaan keskenään 
hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin peilaten. Käytössä on tällöin yleensä 
vaikuttavuuden arviointiohjeistus, jonka laadulliset mittarit sopivat hyvin 
katuhankkeille tyypillisten tavoitteiden toteutumisen arviointiin. 
Tiehankkeiden arviointiohjeessa esitetty 
kannattavuuslaskelmamenetelmä ei kuitenkaan juurikaan sovellu 
valtuustoaloitteessa listattujen seitsemän tekijän euromääräiseen 
arviointiin. Lisäksi arvioinnin laajentaminen koskemaan kaikkia 
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kadunrakennushankkeita vaihtoehtojen laatimisineen lisäisi 
suunnittelutyötä huomattavasti.

Väyläviraston hankearviointiohjeistuksen kannattavuuslaskelma perustuu 
laskettavissa oleviin hyötyihin, joita verrataan hankkeen 
investointikuluihin. Liikennehankkeet synnyttävät säästöjä lyhentämällä 
matka-aikoja, ajo- ja kuljetuskustannuksia sekä vähentämällä tai 
pienentämällä liikenteen ulkoisvaikutuksia, kuten onnettomuuksia, melua 
ja päästöjä. Maantiehankkeiden kannattavuuslaskelma on kehitetty 
lähtökohtaisesti isojen, pitkän matkan hankkeiden arviointiin.

Katuympäristö maankäyttökytkentöineen eroaa maanteistä suuresti. 
Katu on paitsi liikenneväylä myös paikka johto- ja putki-infralle sekä 
rajapinta kiinteistöille. Maantieliikenteestä 90 % on henkilöautoilua, kun 
kaduilla on merkittävästi myös joukkoliikennettä, kävelyä, pyöräilyä, 
pysäköintiä ja citylogistiikkaa. Lisäksi katuhankkeen vaikutukset eivät 
kohdennu tasaisesti vaan voivat olla eri käyttäjäryhmille erilaisia. Tästä 
syystä esimerkiksi kannattavuuslaskelman edellyttämä liikenteen 
mallintaminen ja ennustaminen on katuhankkeessa huomattavasti 
monimutkaisempaa ja epävarmempaa kuin maantiehankkeessa.

Väyläviraston kannattavuuslaskelmamenetelmää on käytetty 
katuhankkeiden arviointiin. Hyötykustannussuhteeksi saadaan tavallisesti 
arvoja 0,1–0,6. Tämä johtuu siitä, että maantiehankkeissa 
euromääräisistä hyödyistä syntyy tavallisesti 50–70 % aikasäästöistä. 
Katuhankkeissa ei juurikaan merkittäviä aikasäästöjä synny. 
Katuhankkeilla sen sijaan tavoitellaan usein esimerkiksi parempaa 
kaupunkitilaa sekä tuetaan strategisten tavoitteiden toteutumista. 
Mainittakoon, että Helsingin kaupunki on käyttänyt pyöräilyhankkeidensa 
arviointiin WHO:n HEAT-menetelmää ja saanut niiden 
hyötykustannussuhteeksi yli 7. Korkea lukema perustuu lähinnä 
merkittäviin lihasvoimaisen liikkumisen terveyshyötyihin.

Kannattavuuslaskelma on perusteltua tehdä silloin, kun arvioinnin 
kohteen olennaiset vaikutukset on mahdollista määrittää ja arvottaa. 
Katuhanke tai siinä esitetyt toimenpiteet pohjautuvat tai nojautuvat usein 
esimerkiksi asemakaavaan, kaupunkistrategiaan ja erilaisiin ohjelmiin, 
jotka sisältävät tavoitteita, joita ei ole arvioitavissa euromääräisesti eli 
niiden mittareille ei ole määritettävissä kustannusperusteisia 
yksikköarvoja. Tällaisia tavoitteita ovat esimerkiksi täsmällisyys, 
ajomukavuus, toimintavarmuus, ympäristön viihtyisyys, liikkumisen 
mukavuus, esteettömyys, turvallisuuden tunne ja reittien jatkuvuus.

Katuhankkeiden taloudellisten vaikutusten arviointia hankaloittaa paitsi 
soveltuvien menetelmien myös lähtötietojen puute, rajallisuus tai 
epätarkkuus. Tampereen kaupungin katuverkon liikennemäärätieto on 
eri-ikäistä, minkä vuoksi arvioinnin lähtökohdaksi tarvittavan nykytilan 
selvittäminen vaatii kulkumuotokohtaisia liikennelaskentoja, jotka 
kattavat hankkeen vaikutusalueen.
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Työnaikaiset liikennejärjestelyt tuottavat aikaviiveitä sekä 
kiertotiejärjestelyiden osalta myös pidempiä ajomatkoja. Lisäksi ne voivat 
muuttaa myös matkojen suuntautumista sekä kulkumuotojakautumaa. 
Niitä voidaan arvioida liikennemallitarkastelujen sekä simulointien avulla. 
Mallitarkastelut ovat kuitenkin työläitä ja jalankulun ja pyöräilyn osalta 
niihin liittyy epävarmuutta. Isoilla katutyömailla työnaikaiset 
liikennejärjestelyt voivat muuttua työn edetessä paljonkin, mikä vaikuttaa 
niistä koituvan haitan määrään. Esimerkiksi Enqvistinkadun jatkeen 
toteuttaminen Hiedanrannassa vaatii kolme merkittävästi erilaista 
työaikaista liikennejärjestelyä.

Työnaikaisten järjestelyiden suunnittelu, toteutus ja kesto on tyypillisesti 
hankkeen toteuttavan urakoitsijan vastuulla, mikä hankaloittaa niiden 
arviointia suunnitteluvaiheessa. Urakoitsijan sitouttaminen ennalta 
laadittuihin työnaikaisiin liikennejärjestelyihin todennäköisesti nostaisi 
katu-urakan hintaa. Työmaan kesto venyy usein johto- ja putki-infran 
saneeraamisen tuottamien yllätysten myötä, joiden tuottamaa haittaa on 
mahdoton arvioida ennalta. Väyläviraston hankearviointiohjeistuksen 
mukaisesti hankkeen tuottamat hyödyt lasketaan 30 vuoden ajanjaksolta 
investoinnin käyttöön otosta. Siihen verrattuna kuukausiakin kestävä 
suurena koettu rakentamisen aikainen haitta ei vaikuta hankkeen 
hyötykustannussuhteeseen merkittävästi.

Katuhanke muuttaa yleensä liikennejärjestelyjä, mistä seuraa 
sujuvuusvaikutuksia. Nämä kohdentuvat kuitenkin eri lailla eri 
kulkumuotoihin, minkä vuoksi sujuvuutta tulisi tarkastella kaikkien 
kulkumuotojen osalta ja kannalta. Muuttuvat liikennejärjestelyt voivat 
aiheuttaa muutoksia reitinvalintaan ja jopa kulkutavan valintaan, mistä 
seuraa verkollisia liikennemäärämuutoksia. Sitä voidaan arvioida 
liikennemallitarkastelujen sekä simulointien avulla. Tarkastelu tulisi 
ulottaa verkollisesti riittävän laajaksi.

Mikäli katuhanke synnyttää tarpeen korvausinvestoinnille, voi siihen 
liittyvä kustannusperusteinen arviointi vaatia korvaavien järjestelyjen 
suunnittelua, jotta saadaan laadituksi riittävän tarkka kustannusarvio. 
Tarvittavien korvausinvestointien sekä myös muualle katuverkkoon 
kohdistuvien investointitarpeiden tunnistaminen ja määrittely voi olla 
haastavaa ja työlästä.

Kadun ylläpitokustannukset voivat muuttua esimerkiksi kadun 
hoitoluokan muuttuessa tai kun katutilan uudelleen jako muuttaa 
kustannusvastuita kaupungin ja kiinteistöjen kesken. Kadun lumitilaan 
vaikuttava ratkaisu voi muuttaa lumen lähisiirron tai poiskuljettamisen 
tarvetta ja vaikuttaa sitä myötä kunnossapitokustannuksiin. Nämä olisivat 
arvioitavissa katuneliöperusteisesti, mutta tällaisia arvioita ei ole tehty 
eikä niitä siksi ole tällä hetkellä käytettävissä. Mahdollisten 
uudentyyppisten katuratkaisujen arviointia vaikeuttaa toteumatiedon 
puute.

Maksullinen kadunvarsipysäköinti tuottaa kaupungille tuloa. 
Katuhankkeen muuttaessa pysäköintiratkaisua muuttuu 
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pysäköintitulokertymä ko. kadun osalta. Pysäköintipaikan poistuminen ei 
kuitenkaan poista pysäköintikysyntää, vaan korvaava paikka etsitään 
muualta. Pysäköintipaikkojen muutosten (sijainti, kokonaismäärä) 
vaikutusarviointiin ei ole yleisesti käytettyjä menetelmiä. Niiden 
arvioinnissa pitäisi pystyä ottamaan huomioon myös pysäköintipaikan 
tyyppi (asiointi, työ, asukas). Tampereen kaupungilla ei ole suoraan 
käytettävissä katukohtaista toteumatietoa pysäköintitulosta.

Kadun käyttäjille katuhankkeen synnyttämät euromääräiset hyödyt tai 
haitat olisivat käytettävissä olevin menetelmin arvioitavissa aika-, ajo- ja 
liikennöintikustannusten, joukkoliikenteen lipputulojen, 
ympäristövaikutusten (päästöt, melu) sekä jalankulun ja pyöräilyn 
terveysvaikutusten osalta. Liikenneturvallisuusvaikutuksissa 
(onnettomuuskustannukset) ne ovat osin mukana yksilön hyvinvoinnin 
menetyksen osalta. Eri kulkumuotojen ja erilaisten kadunkäyttäjäryhmien 
moninaisuuden vuoksi arvioinnista tulisi erittäin laaja ja työläs.

Asemakaavatasolla katujen kustannusarvio perustuu 
kaavatalouslaskelmaan ja yleissuunnittelussa hankeosalaskentaan. 
Näissä kustannusarvio on vielä karkealla tasolla, koska se perustuu 
esimerkiksi tarkasteltavan katutyypin yleistettyyn metri- tai neliöhintaan. 
Tarkka kustannusarvio saadaan rakennussuunnitteluvaiheessa, mutta 
siihenkin voi liittyä varsin suurta suhdanneherkkyyttä vallankin, jos se 
laaditaan paljon ennen toteutusta.

Tampereen kaupunki käyttää ja pyrkii kehittämään arviointimenettelyjä 
liikennehankkeiden suunnittelussa. Isoista ja merkittävistä 
katuhankkeista laaditaan yleissuunnitelma, jonka laatimisprosessin 
elimellinen osa on vaihtoehtojen laadinta ja vertailu. Vaihtoehtojen 
vertailussa arvioidaan missä määrin kukin tarkasteltava vaihtoehto 
edistää hankkeelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Kunkin 
vaihtoehdon osalta laaditaan kustannusarvio, mutta kaupunkiympäristön 
liikennesuunnittelun tavoitteet ovat käytettävissä olevin menettelytavoin 
ja resurssein arvioitavissa vain laadullisin mittarein. Sanallisen kuvailun 
lisäksi vaihtoehdon vaikuttavuutta tavoitteeseen nähden arvioidaan 
esimerkiksi 5-portaisella +/- arviointiasteikolla.

Aloitteessa esitetyn mukaisen kannattavuuslaskelman tekemiseen ei ole 
olemassa menettelytapaa. Tampereen kaupungin käyttöön soveltuvan 
kadunrakennushankkeen arviointimenettelyn tulisi olla joustava, että se 
soveltuisi eri tyyppisiin ja kokoisiin kohteisiin ja sellainen, että se tuottaisi 
yhteismitallisia tuloksia käyttäisi sitä kuka tahansa Tampereen 
kaupungille liikenne- ja katusuunnittelua tekevistä palveluntuottajista. 
Työssä tarvittava lähtötietojen selvittäminen ja kulkumuotokohtainen 
liikenteen mallintaminen olisi hyvin työlästä ja aiheuttaisi 
suunnittelutyöhön lisäkustannuksia kunkin kohteen osalta pienten 
hankkeiden tuhansista euroista isojen hankkeiden kymmeniin tuhansiin 
euroihin.

Tiedoksi
kh
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Liitteet
1 Valtuustoaloite
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§ 126
Lautakuntien ja jaostojen ym. sekä viranhaltijoiden ym. päätösten otto-oikeus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

Perustelut
Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat pöytäkirjat:

luovan kirjallisen työn palkitsemistoimikunnan 7.3.2024
tiedeapurahatoimikunnan 7.3.2024

sekä seuraavat viranhaltijapäätökset:
(julkiset päätökset liitteineen: https://tampere.cloudnc.fi/fi-FI/Viranhaltijat)

Apulaispormestari, elinvoima- ja osaamislautakunta sekä asunto- ja 
kiinteistölautakunta (2021 - 2025)
§ 5 Lausunto hallituksen esityksestä laiksi kansainvälistä suojelua 
hakevan vastaanotosta ja ihmiskaupan uhrin tunnistamisesta ja 
auttamisesta annetun lain muuttamisesta, 12.03.2024

Apulaispormestari, kasvatus- ja opetuslautakunta sekä kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta (2023-2025)
§ 2 Tampereen kaupungin lausunto luonnoksesta perusopetuslaissa 
tarkoitetun opetuksen valtakunnallisista tavoitteista ja tuntijaosta 
annetun asetuksen sekä perusopetusasetuksen muuttamisesta, 
11.03.2024

Hallinto- ja tukipalvelujohtaja
§ 5 Hallinto- ja tukipalveluyksikön esihenkilöiden varahenkilöiden 
nimeäminen, 08.03.2024

Johtaja, ammatillinen koulutus
§ 67 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tredun Kalevan kampukseen 
2.4.2024 alkaen, 14.03.2024
§ 68 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tredun Kalevan kampukseen 
1.4.2024 alkaen, 14.03.2024

Johtaja, kaupunkiympäristön palvelualue
§ 31 Kaupunkiympäristön palvelualueen johtoryhmän nimeäminen, 
11.03.2024

Johtaja, Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
§ 1 Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhmän konserniyksiköiden 
johtajien ja tiimivetäjien varahenkilöt, 11.03.2024

Konsernijohtaja
§ 54 Tampereen turvallisuuspalvelujen hankinta, 11.03.2024



Tampere Pöytäkirja 9/2024 40 ( )47
Kaupunginhallitus 18.03.2024

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

§ 57 Tuomi Logistiikka Oy:n tuottamia palveluja koskevan sopimuksen 
hyväksyminen, 11.03.2024
§ 60 Lyhytaikaisen lainan nostaminen Nordea Bank Oyj:ltä, 12.03.2024
§ 62 Korkeimman oikeuden päätöksen mukaisten korvausten 
suorittaminen If Vahinkovakuutus Oyj:lle, 14.03.2024
§ 53 Palvelualueiden, konsernihallinnon ryhmien ja johdon tuen johtajien 
varahenkilöt, 08.03.2024
§ 56 Lausunto Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle etuosto-oikeuden 
käyttämistä koskevassa asiassa, 11.03.2024
§ 58 Tampereen Raitiotie Oy:n lainan rahoittajan ja takausehtojen 
hyväksyminen, 12.03.2024
§ 59 Yhteistyösopimus Tammelan stadionin edustustilaisuuksien 
toimintaperiaatteista, 12.03.2024

Opetusjohtaja, Tesoman, Kaarilan, Juhannuskylän ym. koulupolut
§ 12 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 50138582) 
täyttäminen Lielahden koulussa, 07.03.2024
§ 13 Erityisopettajan viran (vakanssinumero: 50138569) täyttäminen 
Lielahden koulussa, 07.03.2024
§ 14 Erityisopettajan viran (vakanssinumero: 10001833) täyttäminen 
Lielahden koulussa, 07.03.2024
§ 16 Perusopetuksen lehtorin, oppilaanohjaus viran (vakanssinumero: 
50138849) täyttäminen Lielahden koulussa, 08.03.2024
§ 17 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 50102719) 
täyttäminen Raholan koulussa, 08.03.2024
§ 20 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 50081528) 
täyttäminen Lielahden koulussa, 11.03.2024

Opetusjohtaja, Hervannan, Kaukajärven, Takahuhdin ym. koulupolut
§ 10 Perusopetuksen lehtorin, oppilaanohjaus viran (vakanssinumero:
50135184) täyttäminen Kaukajärven koulussa, 12.03.2024
§ 11 Erityisopettajan viran (vakanssinumero: 50138572) täyttäminen 
Sammon koulussa, 12.03.2024
§ 12 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 50081526) 
täyttäminen Ahvenisjärven koulussa, 12.03.2024
§ 13 Päätoimisen tuntiopettajan, äidinkieli ja kirjallisuus ja suomi toisena 
kielenä tehtävän täyttäminen Vehmaisten koulussa, 12.03.2024
§ 14 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 50138592) 
täyttäminen Kaukajärven koulussa, 12.03.2024
§ 15 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10017618) täyttäminen 
Sammon koulussa, 12.03.2024
§ 16 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 10002816) 
täyttäminen Ahvenisjärven koulussa, 12.03.2024
§ 17 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 50049943) 
täyttäminen Etelä-Hervannan koulussa, 12.03.2024
§ 18 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50138658) täyttäminen 
Vehmaisten koulussa, 12.03.2024
§ 19 Perusopetuksen lehtorin, oppilaanohjaus viran (vakanssinumero:
50108086) täyttäminen Ahvenisjärven koulussa, 13.03.2024
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Opetusjohtaja, Vuoreksen, Linnainmaan, Kämmenniemen ym. koulupolut
§ 8 Erityisopettajan viran (vakanssinumero: 10002185) täyttäminen 
Vuoreksen koulussa, 08.03.2024
§ 10 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 10009397) 
täyttäminen Leinolan koulussa, 11.03.2024
§ 12 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10002342) täyttäminen 
Koiviston koulussa, 12.03.2024
§ 13 Erityisopettajan viran (vakanssinumero: 16003081) täyttäminen 
Kämmenniemen koulussa, 13.03.2024
§ 14 Erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero: 10009405) 
täyttäminen Vuoreksen koulussa, 13.03.2024
§ 17 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50081512) täyttäminen 
Vuoreksen koulussa, 13.03.2024
§ 18 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50131150) täyttäminen 
Vuoreksen koulussa, 13.03.2024
§ 19 Päätoimisen tuntiopettajan, englannin ja ruotsin kielen tehtävän 
täyttäminen Olkahisen koulussa, 13.03.2024
§ 20 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10003069) täyttäminen 
Olkahisen koulussa, 14.03.2024

Pormestari
§ 36 Vieraanvaraisuuden osoittaminen Suomen Yrityskummit ry:n 
kesäpäivien osallistujille 20.8.2024, 13.03.2024
§ 37 Vieraanvaraisuuden osoittaminen Tampere Guitar Festivalin 
osallistujille 7.6.2024, 13.03.2024
§ 38 Vieraanvaraisuuden osoittaminen Safety of Industrial Automated 
Systems – SIAS 2024 -kongressin osallistujille 11.6.2024, 13.03.2024
§ 39 Kaupunginhallituksen konsernijaoston seminaari 21.03.2024, 
13.03.2024

Rehtori, Ahvenisjärven koulu
§ 25 Perusopetuksen lehtorin, biologia ja maantieto, viran 
(vakanssinumero: 10002895) täyttäminen Ahvenisjärven koulussa, 
12.03.2024
§ 26 Perusopetuksen lehtorin, käsityö, viran (vakanssinumero: 10002886) 
täyttäminen Ahvenisjärven koulussa, 12.03.2024
§ 27 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10001936) täyttäminen 
Ahvenisjärven koulussa, 12.03.2024

Rehtori, Annalan koulu
§ 7 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10002674) täyttäminen Etelä-
Hervannan koulussa, 07.03.2024

Rehtori, Etelä-Hervannan koulu
§ 9 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50069857) täyttäminen Etelä-
Hervannan koulussa, 13.03.2024
§ 10 Luokanopettajan viran (vakanssinumero:10002113) täyttäminen 
Etelä-Hervannan koulussa, 07.03.2024
§ 11 Perusopetuksen lehtorin, fysiikka, kemia ja matematiikka, viran 
(vakanssinumero: 10002687) täyttäminen Etelä-Hervannan koulussa, 
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07.03.2024
§ 12 Perusopetuksen lehtorin, kotitalous, viran (vakanssinumero: 
16004041) täyttäminen Etelä-Hervannan koulussa, 13.03.2024

Rehtori, Juhannuskylän koulu
§ 17 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 16002264) täyttäminen 
Juhannuskylän koulussa, 14.03.2024

Rehtori, Tampereen kansainvälinen koulu
§ 14 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10002154) täyttäminen 
Tampereen kansainvälisessä koulussa, 08.03.2024
§ 15 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50081515) täyttäminen 
Tampereen kansainvälisessä koulussa, 08.03.2024
§ 16 Perusopetuksen lehtorin, äidinkieli ja kirjallisuus ja suomi toisena 
kielenä, viran (vakanssinumero: 10002270) täyttäminen Tampereen 
kansainvälisessä koulussa, 08.03.2024
§ 17 Perusopetuksen lehtorin, äidinkieli ja kirjallisuus ja suomi toisena 
kielenä, viran (vakanssinumero: 10002427) täyttäminen Tampereen 
kansainvälisessä koulussa, 08.03.2024
§ 18 Päätoimisen tuntiopettajan, käsityö, tehtävän täyttäminen 
Tampereen kansainvälisessä koulussa, 08.03.2024

Rehtori, Sammon koulu
§ 3 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50138657) täyttäminen 
Sammon koulussa, 08.03.2024
§ 4 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10002487) täyttäminen 
Sammon koulussa, 08.03.2024
§ 5 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50138656) täyttäminen 
Sammon koulussa, 08.03.2024
§ 6 Perusopetuksen lehtorin, matematiikka ja kemia, viran 
(vakanssinumero: 10002622) täyttäminen Sammon koulussa, 08.03.2024
§ 7 Perusopetuksen lehtorin, äidinkieli ja kirjallisuus ja suomi toisena 
kielenä, viran (vakanssinumero: 10002057) täyttäminen Sammon 
koulussa, 08.03.2024
§ 8 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50119115) täyttäminen 
Sammon koulussa, 11.03.2024

Rehtori, Takahuhdin koulu
§ 15 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10009344) täyttäminen 
Takahuhdin koulussa, 08.03.2024
§ 16 Perusopetuksen lehtorin, historia ja yhteiskuntaoppi, viran 
(vakanssinumero: 10002792) täyttäminen Takahuhdin koulussa, 
08.03.2024
§ 17 Perusopetuksen lehtorin, biologia ja maantieto, viran 
(vakanssinumero: 16000592) täyttäminen Takahuhdin koulussa, 
08.03.2024
§ 18 Perusopetuksen lehtorin, englannin ja saksan kieli, viran 
(vakanssinumero: 10002340) täyttäminen Takahuhdin koulussa, 
08.03.2024
§ 19 Perusopetuksen lehtorin, käsityö, viran (vakanssinumero: 10001910) 
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täyttäminen Takahuhdin koulussa, 08.03.2024
§ 20 Päätoimisen tuntiopettajan, äidinkieli ja kirjallisuus ja suomi toisena 
kielenä, tehtävän täyttäminen Takahuhdin koulussa, 08.03.2024
§ 21 Päätoimisen tuntiopettajan, kotitalous, tehtävän täyttäminen 
Takahuhdin koulussa, 08.03.2024

Rehtori, Wivi Lönnin koulu
§ 24 Päätoimisen tuntiopettajan, historia ja yhteiskuntaoppi, tehtävän 
täyttäminen Wivi Lönnin koulussa, 07.03.2024

Rehtori, Vuoreksen koulu
§ 1 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50092573) täyttäminen 
Vuoreksen koulussa, 11.03.2024
§ 2 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 50102671) täyttäminen 
Vuoreksen koulussa, 11.03.2024
§ 3 Perusopetuksen lehtorin, englannin ja espanjan kieli 
(vakanssinumero: 10001733) täyttäminen Vuoreksen koulussa, 11.03.2024
§ 4 Perusopetuksen lehtorin, ruotsin ja englannin kieli (vakanssinumero: 
10001655) täyttäminen Vuoreksen koulussa, 11.03.2024
§ 5 Perusopetuksen lehtorin, kemia, matematiikka ja fysiikka 
(vakanssinumero: 10002306) täyttäminen Vuoreksen koulussa, 11.03.2024
§ 6 Perusopetuksen lehtorin, liikunta ja terveystieto (vakanssinumero: 
10009388) täyttäminen Vuoreksen koulussa, 12.03.2024
§ 7 Luokanopettajan viran (vakanssinumero: 10002389) täyttäminen 
Vuoreksen koulussa, 13.03.2024
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§ 127
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:90/00.01.03/2024

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Päätösehdotus oli
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
1) Pirkanmaan liitto on toimittanut Pirkanmaan maakuntahallituksen 
kokouksen 18.3.2024 esityslistan (TRE:890/00.03.01/2024). Esityslistat ja 
pöytäkirjat ovat luettavissa kokonaisuudessaan internetissä osoitteessa 
http://pirkanmaajulkaisu.ktweb.fi/

2) Lautakuntiin menossa olevia asioita:

kasvatus- ja opetuslautakunta 19.3.2024
yhdyskuntalautakunta 19.3.2024
elinvoima- ja osaamislautakunta 20.3.3034
asunto- ja kiinteistölautakunta 21.3.2024

Liitteet
1 Maakuntahallituksen asialista 18.3.2024
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Muutoksenhakukielto
§117, §118, §119, §120, §122, §123, §124, §125, §126, §127

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
-varhaiskasvatuslain 57 §:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittämistä 
(Varhaiskasvatuslaki 63 § 2 mom.)
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Oikaisuvaatimus
§121

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa oikaisuvaatimuksen tehdä myös 
sopimukseen osallinen kunta ja sen jäsen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo
Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lähettää myös virallisen sähköisen asioinnin lomakkeella osoitteessa 
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sähköpostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla lähetetyn oikaisuvaatimuksen 
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä klo 
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16 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.
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